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T.C.
DIYADIN KAYMAKAMLIGI
14 Nisan Ortaokulu Miidiirlugii

2024-2028 STRATEJIK PLANI



Sunus

Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planli bir calismay1
kacimilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisim sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsaml1 ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga uyumu ve gelisimi agisindan tespit
edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinti dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plam
hazirlanmustir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi
gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gbsteren ve slrecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilce Milli E§itim Mudirliigimiiz Strateji Gelistirme Bolimii calisanlarina tesekkiir ediyor,

bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Sahin BIRGUL
Okul Miidiirii



“Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin
fedakar muallim ve miirebbilerini sizler
yetistireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz
olacaktir. *



ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagsanm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tan::
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Fiskirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tiirk gengligl Birinci vazifen, Tirk Istlalin, Tirk
cumhuriyetini,ilelebet, muhafaza ve midafaa etmektir

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel senin, en koymeti hazinendir, Istkbalde dah, seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin ofacakt. Bir gin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mechuriyetine diisersen, vazifeye atimak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitini digiinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namiisait bir mahiyette tezahir
edebil, Isklal ve cumhurietine kastedecek digmanlar,
itin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin mimessil
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanim, biltin kaleleri zapt
dilmis, bitln tersanelerine girilmis, biltin ordulan dagtimis
ve memleketin her kasesi bifil isgal edilmis olabilir. Bitin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabililer. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, misteverin siyasi emelleriyle tevhit edebilirer,
Millet, fakr u zaruret iinde harap ve bitap dilsmls olabililer.

Ey Trkisibalinin evladl gte, bu ahvalve eraitiinde
dahi, vazifen; Tirk istiklal ve cumhuriyetini kutarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damariarindaki asil kanda, meveuttur
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar:
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilhhmini saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalan yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK KURUL VE EKIBI

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyad1 Unvani

Sahin BIRGUL OKUL MUDURU Levent KORAN MUDUR YARDIMCISI
Levent KORAN MUDUR YARDIMCISI OGUZHAN EKINCi  |[OGRETMEN

AYSE NUR KUCUK OGRETMEN FERHAT SARI OGRETMEN
SUHEYDA KOYLU OGRETMEN GULSUM OKUDAN |[OGRETMEN

KADIR iLBOGA OKUL AILE BIiRLIGi BASKANI CIGDEM GUNUL  |OGRETMEN




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapimstir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



Okulun Kisa Tanitimai *

OKULUN TARIHCESI VE YAPISI

Kurumumuz 2012 yilinda 14 Nisan Ik gretim okuluna ek bina olarak agilmistir. Egitim sistemindeki degisiklikten sonra bagimsiz
ortaokul olarak hizmet vermektedir. [Ikdgretim kurumuna ek bina olarak yapildig1 i¢in bazi boliimler eksik olup, 2 idareci odast,
16gretmenler odasi, 1 rehberlik odasi, 1 kiitiiphane,1 arsiv, 1 siginak, Bilgisayar simifi ve 8 derslikten olusmaktadir.1000 m? bahge

alani bulunmaktadir.

2016-2017 Egitim 6gretim yilinda FATIH Projesi kapsaminda biitiin smiflarimiza Akilli Tahta verilmistir. Boylece okulumuz
yenilik¢i egitim sistemimize uygun hale getirilmistir.



Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 - 2
Siif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 4 8 12
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel - - -
Yardimci Personel 1 - 1
Giivenlik Personeli -

Toplam Calisan Sayilar1 |7 9 16




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen Laboratuvar X
Sube Sayis1 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 24 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 24 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 500 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 800

Okul Kapali Alan (m2) 500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m2) -

Kantin (m2) _

Tuvalet Sayisi 9




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilan alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5. Simf 15 25 40
6. Sinif 30 35 65
7. Siif 32 28 60
8. Simif 26 27 53

*Simif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan donemine iliskin hedef ve gostergeler
bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda
yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu calisma
icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme
ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanihr.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen
sonuclara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda soz

konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

Stratejik planda amacin farkh acilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir



Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen
sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iligkin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda soz

konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel farkhiliklar: ve
bu farkliliklarin nedenleri aciklanir. Burada yer alan degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti ayhk
donemini iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuclari tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

14 Nisan Ortaokulu, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir.
Bunlarin disinda Temel egitim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi
| Yasal Yikimlilik |~ Dayanak | Tespiter | fhtiyaclar |

e Okulumuz ¢ T.C. Anayasasi o Midiirliigiimiiziin ¢ Diger
“Dayanak” bashg1 e 1739 Sayili1 Milli hizmetlerini kurumlarla
altinda siralanan Egitim Temel Kanunu mevzuattaki isbirliginde,
Kanun, Kanun ¢ 652 Sayilt MEB hiikiimlere uygun yetki alaninin
Hiikmiinde Teskilat ve Gorevleri olarak genisletilmesi
Kararname, Hakkindaki Kanun yiiriitmektedir. e Mevzuat
Tiiziik, Genelge ve Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla itibariyle Okul
Yonetmeliklerdeki | e 222 Sayili Milli Egitim isbirligi gerektiren Miidiirlerinin
ilgili hiikiimleri Temel Kanunu (Kabul calismalarda, yetkilerinin
yerine getirmek No: 5.1.1961, RG: gerek tabi artirilmast

o “Egitim-6gretim 12.01.1961 / oldugumuz o Egitim
hizmetleri, insan 10705-Son Ek ve mevzuat gerekse uygulamalar1
kaynaklarinin Degisiklikler: Kanun diger kurumlarin konusunda
gelisimi, halkla No: 12.11.2003/ 5002, mevzuatlari ulusal diizeyde
iligkiler, stratejik RG: 21.11.2003 arasinda tanitim
plan hazirlama, ¢ 657 Sayili Devlet uyusmazlik ortaya calismalari
stratejik plan Memurlar: Kanunu cikabilmektedir. yaparak
izleme- ¢ 5442 Sayili Il Idaresi e Tabi oldugumuz ogrenci ve

Kanunu mevzuatin velilerinin




degerlendirme
siireci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari
ve ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve
faaliyet alanlarini
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger isbirligi
caligmalarini
yiiriitmek

e flkokul
Ogrencilerinin
okula kayit, siif
gecme, devam-
devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. is
ve islemleri

¢ 3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

¢ 439 Sayili Ek Ders
Kanunu

¢ 4306 Sayil1 Zorunlu
[kogretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

¢ MEB Personel
Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla
Egitime Erisim
Yonetmeligi

o MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

¢ 04.12.2012/202358
Sayt il ilge MEM niin
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

¢ 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
fliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Y onetmelik

o Okul Oncesi Egitim ve
[Ikogretim Kurumlari
Yonetmeligi

¢ Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

o MEB Egitim Kurullar1
ve Ziimreleri YOnergesi

kapsamu,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal
kiiltiirimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen O0grenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz,
yeni ve farkli
caligmalara uyuma
direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale alanim
siirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

bilgilendirilmes
i

e Mevzuatta
ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalari
yerine
“giincelleme”
calismalarina
yer verilmesi

o Ogrenci
velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarmin
smirlandirilmas
1i¢in yasal
tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin,
calisanlarm
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi







2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbagskanligi Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programu,

o Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

o 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

o Ilge Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlariniifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amac,ilke ve politikalar
arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi | Ilgili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Refer
ans

5018 sayili Kamu Mali Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve

e 9. Madde, verimli kullanim

EZE?;?;I e Lomirol e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Calismalar:
30344 sayili Kamu

Idarelerinde Stratejik

Plan Hazirlamaya 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Tliskin Usul ve Esaslar Tumu hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik
(26 Subat 2018)
Cumhurbaskanhgi - .
Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Yillik Programi
PO O] Timii Biitce calismalar

Vadeli Program

MEB 12. Kalkinma Onerilen Hedef ve stratejilerin belirlenmesi




Plan Politika politikalar

Onerileri

MEB Kalite Cercevesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2022 Biitge Yilh Tiimis .. 1 1

Sunuis umu Butce calismalan
ggﬁ;;ioﬁglégetmen Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2022 Raporu T;:ngf Stratejilerin belirlenmesi

1280,;,[21 ;ii(l)di?riMEB 22%;1’(?551%21? Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Kamu Idareleri Icin

Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu hazirlanmasi

(26 Subat 2018)

2022/21 sayil

Genelge, 2024-2028

Stratejik Plan Hazirlik Timii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Calismalar (06 Ekim

2022)

MEB 2024-2028

Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programi (06 Ekim Takvimi

2022)

MEB 2024-2028 Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Stratejik Plani Tegkilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince

E:rzfgll‘?r?;rfsk Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil
ol icin ifade edilmesi

Hakkinda Yonetmelik

ﬁiﬁg;ﬁ;ﬁifgggﬁ ot Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
e 1 A A Y Timi gerceklesme durumlarinin tespiti,
Yonetmelik raporlanmasi

Agn 11 Milli Egitim Tiimi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

Miidiirliigi 2024-

belirlenmesi




2028 Stratejik Plani

Tlce Milli Egitim
Miidiirligi 2024-
2028 Stratejik Plani

Timu

Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin
belirlenmesi




2.4. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel iiriin ve

hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda

toplulastirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Simif gegme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Kisiler aras1 iletisim becerileri, Oryantasyon

Sportif faaliyetler

IFutbol, basketbol vb. tanitim

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri




Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilaria gore faaliyet alanlarim ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.



2.5. Paydas Analizi

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma
etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, midir
yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslara ornek olarak
verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolaylh olarak etkilenen,
bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlan ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim
miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslarn vb. olarak
siralanabilir. Paydaglar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullamlmistir. (Matrislere planda yer
verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katihm firsatlarina sahip olmasi onemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat, onlan stratejik
planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.
Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim kanallarinin agik
tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarim daha iyi
uygulamasina faydah olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplanti gibi farkh sekillerde gerceklestirilebilir. Paydas
anketi sonucglarina ve yorumlamalarina bu boliimde yer verilmelidir. Okul/kurumlar icin -kolay ve uygulanabilir

olmasi acisindan- uygun olan i¢ ve dis paydas anket ornekleri Ek-4’te verilmistir.



EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASL
AR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Misterti,
Birimler ortak hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg |

Valilik |

Milli Egitim |
Miidiirligii
Calisanlan

Iice Milli
Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve
Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler |

Okul Aile Birligi |

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)

Baymndirhk ve |
Iskan
Miidiirliigii

Sosyal
Hizmetle
rMiidiirliigii

Genclik ve Spor |
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama




Tabloda yer

| otelleri

paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

V: Tamam O : Bir kism

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

I¢ Paydas

D1s Paydas

Yararla
nicl1

(\Miictor

o]
=]

>

]

Z = A&

ede

Onceligi

MEB

1

Bagl oldugumuz
merkeziidare

Ogrenciler

Hizmetlerimizden
yaralandiklar i¢in

Ozel Idare

Tedarikci mahalli
idare

STK

Amac ve
hedeflerimize
ulasmak is
birligi
yapacagimiz
kurumlar




Ek-3 Yararlamcr Uriin/Hizmet Matrisi

Ol¢me-Degerlendirme

Mezunlar (Ogrenci)

Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler

Yayim

Altyapi, Donatim Yatirnm

AR-GE, Projeler,
Danismanlik

Nitelikli Is Giicii

Yatililhik-Bursluluk

Egitim-Ogretim (Orgiin-
Yaygin)

Uriin/Hiz

met

(Miister

i)

Yararla
nici

Ogrenciler
Veliler

Universiteler
Medya

Uluslararasi kurulusglar

Meslek Kuruluslar:

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor

2.2.
2.3.







Ek-4 Paydas Anketleri
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2.6. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuzun kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler

Tablo 4’te verilmistir

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum i

Analiz icerik Tablosu

sportif basar verileri

Ogrenci sayilar: Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu oOgrenciler gibi demografik oOzelliklere dair detayh
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlarn  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik bagar verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair

sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Uygulanmamaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen | Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi
Insan kaynaklar verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da

yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamahdir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamim
degerlendirme anketi

Yapilmamaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.




2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin
tlimiini kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmaldar.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro says,

e (Calisan toplam personel sayisi,

o Thtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

e Buna bagh olarak yapilan istihdam says,

e Personelin nasil atandig,

e Varsa gegici personelin alindig kaynag,

e Kadrosu olmayip da sozlesmeli calistirilan personelin sayis,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin

istedikleri,

e Ortalama okulda calisma y1h,

e Ortalama hizmet ici egitim saati,

e Calisana verilen odiil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.



(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo cesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri kul genel ihtiyaclarina cevap vermek
Miidiir Bas Yardimcist Yok

Midir Yardimecisi kul mali konular,okul is ve islemleri
Atolye ve Boliim Sefleri Yok

Ogretmenler Sitim ve Ogretim isleri

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yok

Yardime1 Hizmetler Personeli kul temizlik Isleri vb.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri | ... Yil itibariyla

Kisi Sayis1 %o
1-4 Y1 1 50
5-6 Yil 0
7-10 Yil 1 50
10.....Uzer1 0

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil I¢erisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 1 0
0 1 0 0 1 0




Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢ci Programlar

Adi ve Soyadi

Gorevi

Katildigi Calismanin Adi

Katildig1 Yil

Belge No

Miidiir

Hijyen egitimi

Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Bagimhlikla Miicadele
Semineri

Yangin Egitimi Kursu

2023

Miidiir Yardimecisi

Bagimhlikla Miicadele
Semineri 1

Afet Sonrasi Ruh
Saghgi Seminer
Hayatimizdaki
Ogretmen Semineri
21.yy. Becerileri Egitimi
Semineri

Okul Kaltirinin
Gelistirilmesi Semineri
MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Akademik Basari Destek
Egitimi

2023




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
Ortaokul
Rehberlik
1-3 Y1l Ortaokul Brang 1
Ogretmenleri
4-6 Y1l Ortaokul Brang 0
Ogretmenleri
7-10 Yil Rehberlik
11-15 Yal
16-20
20 ve tizeri

Tablo 10. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 6 2 1 6
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢ci Egitim Programlar:
Adi ve Soyadi Brangsi Katildigin Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi




. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur
2 Hizmetli

N G| A~ W




Tablo 13. Cahsanlarin Gérev Dagilinm

Cahsanin Unvam Gorevleri
Okul ihtiyaclar1 dogrultusunda her tiirlii gorev ve calismalar
Okul /Kurum yag s £ cas
Midiiri
— 'Y ok
Miidiir Bag
Yardimeisi

e Okul ihtiyaclar1 dogrultusunda her tiirlii gOrev ve calismalar
Miidiir Yardimeisi yag & g sl

- — Yok
Atolye ve Bolim
Sefleri
. Egitim ve 0gretimde kaliteli bir standart olugturmak
Ogretmenler
% o 8 : 'Y ok
Yo6netim Islerive

Biiro Memuru

. Temizlik vb. konular
Yardimci Hizmetler

Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

= g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
% % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
n

=
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218

13

100

20

Rehberlik servisi bulunmamaktadair.




2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders

dis1 etkinliklerde kullamlmakta olan ara¢ gereclerin sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada
okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyag

Bilgisayar 19 19 19 1

Fotokopi makinas1 1 1 1 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas1 X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklar, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama

kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon orani1 da dikkate

alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 00 0

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin ozelliklerine
gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas: ve tesisatlaryla ilgili her tiirlii
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri




Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik Bilinmiy Bilinmiy Bilinmiy
or or or
Kiiciik Onarmm
Bilgisayar Harcamalar Bilinmiy Bilinmiy Bilinmiy
or or or
Biiro Makinalar1 Harcamalar
Telefon Bilinmiy Bilinmiy Bilinmiy
or or or
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL
2.7.5. istatistiki Veriler
VERILER / YILLAR 2021 2022 2023
Genel Ogrenci Mevcudu Bilinmiyor Bilinmiyor 218
Okulda Agilan Kurslarin Sayisi Bilinmiyor Bilinmiyor 3
Kurslara Katilan Ogrenci Sayisi Bilinmiyor Bilinmiyor 70
Okulun Genel Bagar1 Oram % Bilinmiyor Bilinmiyor 70
Okulda Sosyal Faaliyetlere Katihm |  Bilinmiyor Bilinmiyor 80
Oram%
Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerin | Bilinmiyor Bilinmiyor 50
Oram%
Okulda Yapilan Bilimsel Calismalarin Bilinmiyor Bilinmiyor 50




Orani1%

Spor Kuliibiiniin Faaliyetleri |  Bilinmiyor Bilinmiyor 60
Sonucunda Bagar1 Orani%

Ogrenci Oziirsiiz Devamsizlik | Bilinmiyor Bilinmiyor 10
Durumu%

Sosyal Kuliip Calismalarinda Basari Bilinmiyor Bilinmiyor 50
oranm%

Personel Devam Durumu Orani% Bilinmiyor Bilinmiyor 100
Engelli Ogrenciler I¢in  Yapilan |  Bilinmiyor Bilinmiyor 60
Calismalarin Orami%

Okul Dis1i  Cevreden Yararlanma Bilinmiyor Bilinmiyor 30
Orani%

Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Bilinmiyor Bilinmiyor 80
Ogrenci Oram%

Okulun Ulasim Durumu Orani1% Bilinmiyor Bilinmiyor 100
Kantin, Yemekhane vs. Thtiyaclar Bilinmiyor Bilinmiyor 0
Karsilama Orami%

Issmma  Durumu  Tam Ismip Bilinmiyor Bilinmiyor 80
Isinmadigina dair Oran%

Sivil Savunma Caligmalarinin | Bilinmiyor Bilinmiyor 80

uygulanma Oram%




2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi
alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolaylh olarak okul/kurumun faaliyet alanlarimi etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin
olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanihr.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli onlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ic¢i analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde

edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkmma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

0 Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 Iskapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkéanlari,

0 Igsizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,
Aileyapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma
hirsi, liiks yagama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar vb.

#  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

#  e- Devlet uygulamalari,

0 Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

»  Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

»  Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

0 Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

0 Teknoloji alanindaki gelismeler

#  Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler




Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Qrnek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.




2.8. GZFT Analizi

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
e Kadin e Kazandirilan e Ogretmen, yonetici |o Aile gelir diizeyinin genel olarak
velilerimizin, | davraniglarin aile ve personel normu | diisiik olmasi
egitim ortaminda devam doluluk oraninin
faaliyetlerine | ettirilmemesi yiiksek olmasi
beklenen
diizeyde
katilim
saglamasi
e il MEM e Ogrenci basarisi s6z | Okulumuzun il e Velilerimizin ¢ogunlukla gegici
tarafindan konusu oldugunda, | merkezine yakin islerde calismasi, diizenli
yiriirlige velilerimizin ders olmast gelirlerinin olmamasi
konan notlarini davranig
calismalarin | egitiminden 6n
sahiplenilmesi| planda tutulmasi

e Ogrenci ve
personel isleri
ile egitim
O0gretim
faaliyetlerinin
mevzuata
uygun olarak
yiirtitiilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale
alanlarmin fazla
olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmas1

Smif 6gretmeni ve
bransg 6gretmeni
ihtiyacinin az olmasi

e Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biit¢e ayrilamamasi

¢ Bilgi edinme,
halkla iligkiler
slirecinin
mevzuatin
belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

e Veli toplantilarma
genel katilim
oranlarinin beklenen
diizeyde olmamasi

e Okulumuzun ilce
merkezinde
bulunmasi

e Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giicliikler




e fletisim ve
yazigma
slireclerinin
aksatilmadan
gerceklesmesi

e Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi
gereken velilerin
Onyargilari, ¢cevresel
etmenlerden
kaynaklanan
cekinceleri

e Okulun ihata
duvarimnin olmasi

e is kaygis1 nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine genel katilim
oranlarinin diisiik olmasi

e Bagimsiz bir

e Okul ve kurumlarda

o Kiiltiirel ve

e Bilimsel, teknolojik temali

binaya sahip | veli goriisme demografik cesitlilik| calismalar icin maddi kaynak
olmamiz randevu sisteminin temininde gliclilk yasanmasi
bulunmamasi,
velilerin ders
saatlerinde goriisme
talepleri
e Ogrenci e Okul-Aile e Mevzuat ve paydas beklentileri
velilerimizin | Birliklerinin, is ve arasinda yasanan uyusmazlik

okul civarinda
ikamet etmesi

islemlerinin okul
yonetimince
yiiklenilmek
zorunda kalinmasi

e Personelimizi |® Okullara ve egitime Giivenlik gorevlisi bulunmamasi
n igbirligi kars1 yanlis kaygilar Engelli asansorii ve engelli rampasi
icerisinde bulunmamasi
caligmasi

e Kurumsal Okulumuza, diger
kiiltiiriin okullarda uyum
gelismis problemi yasayan
olmasi Ogrencilerin nakil

talepleri

e Devamsizlik




oranlarmin
diisiik olmasi

e Tagimali
egitim ig ve
islemlerinin
aksatilmadan
yiiriitiilmesi

e Destek odasi,
kiitiiphane
bulunmasi




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Giicli Okulun kiiltiirel anlamda Kiiltiirel anlamda cesitlilik cevreye
Yonler farkliliklarinin olmasi ve okulun il uyum sorununu, kisiler arasi

catismay ve cevre Liselere yakin
olmasi cesitli davranis
problemlerine sebep olmasi

merkezinde bulunmasi

Zayif Ailelerin veli toplantilarina Ailelerin gelir diizeyinin
Yonler katihmlarinin diisiik olmasi, egitime | diisiik olmasi, bircok
kars1 yanilgilar velimizin calismak zorunda

kalmasi 6grenciyle yeterince
ilgilenememelerine sebep
olmaktadir.




2.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti
tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak ozet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amac ve
hedeflere ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari icin birer 6rnek tespit

ve ihtiyaclar alam1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler Thtiyaclar
Izleme ve Izleme ve
Uygulanmakta Olan degerlendirme degerlendirme icin

Stratejik Planin




Degerlendirilmesi calismalarinda etkin bir sistem

eksiklikler kurulmasi
saptanmistir.
Aileler ile iletisim ve i | Aileler ile iligkileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir. giiclendirecek
Ailelerin egitime bir ekosistemin kurulmasi.
yonelik bilingsizlikleri. | Velileri bilinclendirecek
egitimlerin siklikla yapilas1
) gerekmektedir.
Ogrencilerin Is birlikci 6gretim
ogrenme stilleri tekniklerineagirhk
Okul I¢i Analiz arasinda en yiiksek verilmesi, Ogrenci

yiizde (%80) sosyal velilerine davranis
ogrenmedir. problemlerinin

Ogrenciler daha cok | kaynagini ve

aileyi ve cevreyi rol diizeltilmesine yonelik
model almaktadir. egitimler verilmesi.
Bu durum da cesitli Ogrenci veli 6gretmen is

disiplin sorunlarina birliginin gelistirilmesi,
sebep olmaktadir. Egitim siireclerinin

planlanmasi




3. GELECEGE BAKIS

BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

21. ylzyihn dlnyasinda muasir medeniyetler arasinda yer almak amaciyla gelisen ve hep ileriye dogru hareket eden Ulkemizde
cagdas,demokratik,milli ve manevi dederlere sahip ¢ikan ve dreten bir insan profili olusturabilmek ve Ulkemizin gelecegdine katki saglamak

VIZYONUMUZ

Milli Egitim Bakanligimizin tahsis ettigi imkanlar dahilinde ve yasalarla belirtilen esaslar ¢ercevesinde egitim-6gretim faaliyetlerini en verimli sekilde
yuratmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ
* Sorumluluk sahibi
* Ozgiiven kazandirict
* Farkindalik olusturan
* Biitlin gelisim alanlarina katki saglayan
* Yenilige ve degisime acik
* Kosulsuz sevgi, saygi, giiven

* Seffaflik
* Etkililik
* Objektiflik



* Planlilik



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve O0gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig temadar.

) Stratejik Amac 1:
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. )
Ortaokul egitime erigim artirilacaktir.Kalite standartlarini artirmak. Basar1 oranini artirmak.Sosyal faaliyetlere katilimi artirmak.Ogrencilerin
bilissel duyussal ve psikomotor yonleriyle beraber gelisimlerini saglamak



Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1la Kayit boélgesindeki ogrencilerden okula kayit yaptiranlarin %08 %99 %100 %100 %100 %100
orani (%)
PG.1.1.b Tlkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi
egitim almis olanlarin orani (%)(ilkokul) ) ) ) ) ) )
PG.1.1.c. 1?;;3131 i:lfll; b;@iiifle; )ogrencﬂerden oryantasyon egitimine %096 %97 %08 %99 %100 %100
PG.1.1.d. Bir egl’Elfn ve f)gretlmodonemlnde 20 giin ve iizeri devamsizlik %10 %9 %8 %7 %6 %5
yapan O0grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik
yapan yabanci 6grenci orani (%) ) ) i i i i
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1) ! ! ! ! ! !
PG.1.1g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara devam ) ) ) ) ) )
orani
(%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara katilan kisi

sayisl (say1) (halkegitim)




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
11, | K@t bolgesinde yer alan Ggrencilerin tespiti Okul Stratejik Plan Ekibi | o1 Eyliil-20 Eyliil
calismasi
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken Levent KORAN . .
1.1.2 uyari Miidiir Yardimeist o1 Eyliil-20 Eyliil
sistemi icin calismalar yapilacaktr.
113 ;)yelxlzle{lmsmhk yapan Ogrencilerin velileri ile 06zel Rehberlik Servisi Her aym son haftas:
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
1.1.4 |Okul Arka Bahcesinin Agaclandirmasi ve Temizligi Cevre ve Temizlik Kuliibii | Nisan-Mayis
115 Okulun Genel Bakim Onarinm Boyama Sahin BIRGUL T Asust
o Islemlerinin yapilmasi Okul Mudiuri €mmuz-Agustos
1.1.6
1.1.7
1.1.8
1.1.9

1.1.10




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve O0gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlar,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger
mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde
kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.



Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o e .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir
PG.1.1.a faaliyete katilan grenci oran %15 %20 %25 %30 %40 %50
PG.1.1.b Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli oram %80 %85 %90 %95 %100 %100
PG.1.1.c. Ogrenci basina okunan kitap sayis1 4 6 8 10 12 15
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 (;Ooli{ulda yapilacak olan sosyal etkinliklerle daha Sosyal Etkinlikler vil Geneli
ogrencinin aktif olarak caligmasi saglanacak ?klbl
112 Her Egitim-Ogretim Yil1 Ogrenci velileri ziyaret Her smif Rehber Ogretmeni 1. Donem: Ekim ay1
o edilerek . Miudiir Yard. 2. Donem: Mart Ay1
veli okul Isbirligi Artirilacak
Okul Kiitiiphanesi kaynak bakimindan Kiiltiir Edebiyat ve .
113 | zenginlestirilerek Kiitiiphanecilik Kulubu Yil Geneli
daha aktif olarak kullanima acik hale getirilecektir.
1.14
1.1.5




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.Egitim ve 0gretimde basariyr artirmak.



Performans Gostergeleri

No PEI{FORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Okul genel bakim ve onariminin yapilmasi %80 %85 %90 %95 %100 %100
PG.3.2.b Okul Bahgesinde Agaclandirma Calismalar: %20 %25 %30 %35 %40 %50

PG.3.3.c.




Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Okul genel bakim ve onariminin yapilmasi

Okul Mudirua

Temmuz-Agustos Aylari

1.1.2

Okul Bahgesinde Agaclandirma Calismalar:

Cevre ve Temizlik Kuliibii

Nisan-Mayis

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10







Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.Y1 3.yil 4. Y1l 5. Y1 Sikhig Sikhg1

PG 1.1.1

PG1.1.2

PG1.1.3

PG 1.1.4

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1 vb. gibi).

Is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklar olan birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde yer verilir.




Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonucglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamami %100
basar1 performansi olarak diistiniilerek tiim hedeflerinin toplami icin %100’lik oran bulmalidir.

Ornek:
PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangi¢c degeri, hedefin mevcut degerinin yiizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.




Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 | 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 0 0 0 0 0 0
Hedef1.1 (0 0 0 0 0 0
Hedef1.2 (0 0 0 0 0 0
Amag 2 0 0 0 0 0 0
Hedef2.1 (0 0 0 0 0 0
Genel 0 0 0 0 0 0
Y onetim

Giderleri

TOPLAM 0 0 0 0 0 0

Maliyetlendirme yapilirken ayrintih faaliyetler goz oniinde bulundurularak hedefe iligskin tahmini maliyet hesaplanir.
Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle iligkisi kurulamayan
faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitillen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler
mutlaka bir hedefle iligkilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina; amaclarin maliyeti
ise o amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iligkilendirilmesi durumunda ilgili

giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik olan 1sinma, elektrik,

temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.



Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢ahsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktr.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.



n - £
OGRETMENLER ICIN o E £ g ° § g
ZE|E| § |28 &
KONU BASLIKLARI SZ| 2| £ | EE E
NO 22| 5| £ | 85| 3
M| M| M| M o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1OYILC) [ () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()YLC) | () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y TOHIC) [O) ()
04~ | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ¢) )10 ¢)
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) C) 1 () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () [C)YIC) [C) ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () |1() ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () OO 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () (H)IC) | C) ()
10- | Bana sunulan kaynaklar kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () (H)IC) | C) ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir () 1OHY o)yl ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir gekilde izler. () ()| C) () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () (OH[C) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () [ OH[O) 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtliir. () [C)C) [() ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () [()]C) () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 1)) 1) ()




. - gl £
VELILER ICIN o g E g o g ;
25 S| 3 |Z£z =
=2 =z | £ |EE E
KONU BASLIKLARI EE £ 8| EE| B
NO 42| 2 | 2|23 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. ()Y [C)Y[C)Le) [ )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () |1C)YieH) o) 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) (O[O C) [C)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik O 1O 1O 1Oy
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1)) [O)
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. () (Y1) C) [ C)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () [CHIC) 1)
08- | Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1)) [O)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle O 1lOlOIO)y 1O
anlamama yardimeci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi OO TOlO) 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilagtiginda O 1O 1O 1Oy
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () 1)) [O)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. () 1)) [O)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () 1)) 1)) ()
15- | Okul, cocuklarn gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. () 1)) [ )
16 | Okul, aktif veli katthmim tesvik eder. () 1)) [O)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirmm. () |C)e)C) )
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1)) [O)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () OO C) 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1) 1)) 1C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () OO C) 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagmm.




Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi
(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin
gelisim ve sorun alanlar dikkate alinarak okulu/kurumu 20242028 Stratejik Plan’’nin temel mimarisi olusturulmustur.

Gelecege yonelim bolimii bu mimari cercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine gore dokiiman

icerisindeki bilgilerden yararlanilarak ornek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.
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